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Abstrak: Penelitian ini dilatarbelakangi belum optimalnya 
partisipasi orang tua dan realisasi program pembelajaran di MTs dan 
MA Al Musaddadiyah Garut, yang diduga berkaitan dengan peran 
kepemimpinan transformasional kepala madrasah. Penelitian 
bertujuan menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional 
terhadap efektivitas pembelajaran dengan partisipasi orang tua 
sebagai variabel mediator, menggunakan pendekatan kuantitatif 
dengan metode survei terhadap 41 responden guru dan tenaga 
pendidik, dianalisis melalui SEM-PLS versi 4.0. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap partisipasi orang tua (koefisien jalur 
0,954; T-statistik 54,955; p < 0,05), partisipasi orang tua 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas program 
pembelajaran (koefisien jalur 0,582; T-statistik 4,718; p < 0,05), dan 
kepemimpinan transformasional juga berpengaruh langsung 
terhadap efektivitas program pembelajaran (koefisien jalur 0,415; p 
< 0,05). Temuan ini mengonfirmasi bahwa kepemimpinan 
transformasional yang efektif mampu meningkatkan keterlibatan 
orang tua yang pada gilirannya berkontribusi besar pada pencapaian 
efektivitas program pembelajaran di lingkungan madrasah. 
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Abstract: This research is motivated by the suboptimal participation of 
parents and the realization of learning programs at MTs and MA Al 
Musaddadiyah Garut, which is suspected to be related to the role of 
transformational leadership of the madrasah principal. The study aims 
to analyze the influence of transformational leadership on learning 
effectiveness with parental participation as a mediator variable, using 
a quantitative approach with a survey method on 41 teacher and 
educational staff respondents, analyzed through SEM-PLS version 4.0. 
The results of the study indicate that transformational leadership has a 
positive and significant effect on parental participation (path 
coefficient 0.954; T-statistic 54.955; p < 0.05), parental participation 
has a positive and significant effect on the effectiveness of learning 
programs (path coefficient 0.582; T-statistic 4.718; p < 0.05), and 
transformational leadership also has a direct effect on the effectiveness 
of learning programs (path coefficient 0.415; p < 0.05). These findings 
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confirm that effective transformational leadership is able to increase 
parental involvement which in turn contributes greatly to achieving the 
effectiveness of learning programs in the madrasah environment. 
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PENDAHULUAN 

Efektivitas pembelajaran di madrasah tidak hanya ditentukan oleh kualitas kurikulum 

dan kompetensi guru, tetapi juga sangat dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala madrasah 

serta tingkat partisipasi orang tua. Kepala madrasah memiliki peran strategis dalam 

menggerakkan seluruh elemen madrasah, membangun budaya kolaboratif, serta menciptakan 

iklim yang mendorong keterlibatan orang tua dalam mendukung pembelajaran. Dalam konteks 

ini, kepemimpinan transformasional dipandang sebagai model kepemimpinan yang relevan 

karena menekankan pada kemampuan menginspirasi, memberikan keteladanan, serta 

memberdayakan seluruh pemangku kepentingan pendidikan. 

Hasil observasi awal di MTs dan MA Al-Musaddadiyah Garut menunjukkan bahwa peran 

kepemimpinan kepala madrasah belum sepenuhnya optimal dalam mendorong keterlibatan 

orang tua. Permasalahan kepemimpinan terutama tampak pada dimensi stimulasi intelektual, 

di mana kepala madrasah belum secara konsisten mendorong ide-ide kreatif serta pelibatan 

aktif orang tua dalam pengambilan keputusan madrasah. Selain itu, pada dimensi 

pertimbangan individual, masih terdapat keterbatasan dalam memahami dan merespons 

kebutuhan serta aspirasi orang tua sebagai mitra strategis dalam mendukung program 

pembelajaran. 

Sejalan dengan hal tersebut, partisipasi orang tua di MTs dan MA Al-Musaddadiyah 

Garut menunjukkan kecenderungan fluktuatif dari tahun ke tahun. Hal ini tercermin dari 

menurunnya kehadiran orang tua dalam kegiatan sekolah serta berkurangnya kontribusi 

dalam pembiayaan pendidikan. Permasalahan partisipasi orang tua terutama berkaitan dengan 

rendahnya keterlibatan dalam pengambilan keputusan melalui rapat komite madrasah, serta 

kurangnya partisipasi aktif dalam pelaksanaan program pembelajaran dan dukungan 

pembiayaan pendidikan. 

Kondisi tersebut berdampak pada efektivitas program pembelajaran di madrasah. 

Beberapa indikator menunjukkan adanya penurunan kualitas program pembelajaran dari 

tahun ke tahun, khususnya pada dimensi bermakna, di mana program pembelajaran belum 

sepenuhnya mampu memberikan pengalaman belajar yang relevan dan berkelanjutan bagi 

peserta didik. Selain itu, pada dimensi aktif, rendahnya keterlibatan orang tua turut 

memengaruhi optimalisasi pelaksanaan program pembelajaran secara menyeluruh. 

Penelitian terdahulu, di antaranya Syukron Wahani (2022), menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap mutu pendidikan. Namun, 

sebagian besar penelitian masih memfokuskan pengaruh langsung kepemimpinan 

transformasional tanpa mengkaji peran partisipasi orang tua sebagai variabel mediasi dalam 

konteks pelaksanaan program pembelajaran di madrasah. 

Kebaruan penelitian ini terletak pada penempatan partisipasi orang tua sebagai variabel 

mediasi antara kepemimpinan transformasional kepala madrasah dan efektivitas program 

pembelajaran, guna memberikan kontribusi empiris bagi kajian kepemimpinan pendidikan 

Islam sekaligus menjadi dasar pengambilan kebijakan. Berdasarkan hal tersebut, hipotesis 

penelitian ini adalah: (1) kepemimpinan transformasional berpengaruh positif terhadap 

partisipasi orang tua; (2) partisipasi orang tua berpengaruh positif terhadap efektivitas 

program pembelajaran; dan (3) kepemimpinan transformasional berpengaruh positif terhadap 

efektivitas program pembelajaran melalui partisipasi orang tua. 
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METODE 

Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei untuk 

menganalisis hubungan kausal antara kepemimpinan transformasional kepala madrasah, 

partisipasi orang tua, dan efektivitas program pembelajaran. Penelitian dilaksanakan di MTs 

dan MA Al-Musaddadiyah Garut dengan teknik total sampling, menghasilkan 41 responden 

guru dan tenaga pendidik yang dinilai memadai untuk analisis SEM-PLS karena metode ini 

dirancang untuk sampel kecil hingga menengah tanpa menuntut asumsi distribusi normal. 

Variabel penelitian terdiri atas kepemimpinan transformasional sebagai variabel bebas, 

partisipasi orang tua sebagai variabel mediasi, dan efektivitas program pembelajaran sebagai 

variabel terikat. Setiap variabel dijabarkan ke dalam dimensi dan indikator yang diukur melalui 

kuesioner tertutup berskala Likert. Data pendukung dikumpulkan melalui observasi dan 

dokumentasi berupa arsip kegiatan, laporan program pembelajaran, dan data partisipasi orang 

tua, yang berfungsi memperkuat dan memverifikasi temuan empiris dari hasil kuesioner. 

Uji validitas instrumen dilakukan melalui validitas konseptual dengan melibatkan pakar, 

serta validitas empiris menggunakan analisis SEM-PLS. Validitas konstruk dievaluasi melalui 

nilai loading factor, Average Variance Extracted (AVE), cross loading, dan Fornell–Larcker 

Criterion, sedangkan reliabilitas instrumen dinilai melalui konsistensi hasil pengukuran. 

Instrumen dinyatakan layak apabila memenuhi kriteria valid dan reliabel sesuai dengan 

ketentuan dalam analisis PLS-SEM. 

Data dianalisis menggunakan SEM-PLS melalui dua tahap: pengujian outer model 

(validitas dan reliabilitas konstruk) dan inner model (hubungan kausal antar variabel, 

langsung maupun tidak langsung) — untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

transformasional kepala madrasah terhadap partisipasi orang tua serta implikasinya terhadap 

efektivitas program pembelajaran. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian 

Penelitian ini menguji pengaruh kepemimpinan transformasional kepala madrasah 

terhadap efektivitas pembelajaran, dengan partisipasi orang tua sebagai variabel mediator, 

menggunakan SEM-PLS. Seluruh hipotesis diterima dengan signifikansi statistik yang kuat. 

Model pengukuran menunjukkan validitas dan reliabilitas yang baik: outer loading > 

0,70, AVE > 0,50, Cronbach's Alpha dan Composite Reliability > 0,90, serta discriminant validity 

terpenuhi berdasarkan kriteria Fornell-Larcker dan cross loading. Pengujian model struktural 

kemudian dilakukan melalui bootstrapping, dengan hasil path analysis disajikan dalam Tabel 

1. 
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Tabel 1. Hasil Pengujian Jalur Pengaruh  
Koefisien T-

statistic 
P-

values 
Ket. f2 Effect 

Size 
Status 

Hipotesis 
Kepemimpinan 
Transformasional Kepala 
Madrasah -> Efektivitas 
Pembelajaran  

0,415 3.355  0.001  Signifikan 0,532 Diterima 

Kepemimpinan 
Transformasional Kepala 
Madrasah -> Partisipasi 
Orang Tua  

0,415  54.955  0.000  Signifikan 10,103 Diterima 

Partisipasi Orang Tua -> 
Efektivitas Pembelajaran  

0.582  4.718  0.000  Signifikan 1,047 Diterima 

 

Model struktural dalam penelitian ini juga menunjukkan kekuatan prediktif yang sangat 

tinggi, sebagaimana ditunjukkan oleh nilai R-square (R²) dan predictive relevance (Q²) 

pada Tabel 2: 

 

Tabel 2. Nilai R2 dan Q2 Konstruk Endogen  
R2 Adjusted R2 Kategori Q2 

Efektivitas Program Pembelajaran  0.971 0.969 Sangat Kuat 0,752 
Partisipasi Orang Tua  0.910 0.908 Sangat Kuat 0,689 

 

Nilai effect size (f²) menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional memiliki 

pengaruh yang sangat besar terhadap partisipasi orang tua (f² = 10,103), sedangkan pengaruh 

partisipasi orang tua terhadap efektivitas pembelajaran juga termasuk kategori besar (f² = 

1,047). Selain itu, dekomposisi pengaruh langsung dan tidak lengkap disajikan dalam Tabel 3: 

 

Tabel 3. Dekomposisi Pengaruh (Direct, Indirect, dan Total Effect) 

Hubungan Antar Variabel Direct 

Effect 

Indirect 

Effect 

Total 

Effect 

Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah 

-> Partisipasi Orang Tua 

0.954 - 0.954 

Partisipasi Orang Tua -> Efektivitas Program 

Pembelajaran 

0.582 - 0.582 

Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah 

-> Efektivitas Program Pembelajaran 

0.415 0.555 0.970 

 

Pembahasan 

Kepemimpinan transformasional kepala madrasah terbukti berpengaruh sangat kuat 

terhadap partisipasi orang tua (β = 0,954; p < 0,001), sejalan dengan teori Bass (1999) bahwa 

pemimpin transformasional membangun kepercayaan dan keterlibatan pemangku 

kepentingan melalui empat dimensi: idealized influence, inspirational motivation, intellectual 

stimulation, dan individualized consideration. Namun, temuan deskriptif menunjukkan 

partisipasi orang tua masih pada kategori sedang, terutama dalam pengambilan keputusan 
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formal. Artinya, meskipun pengaruh kepemimpinan sangat kuat, implementasinya belum 

sepenuhnya menggeser partisipasi dari bentuk pasif menuju aktif dan substansial — sesuai 

temuan Epstein (2018) bahwa partisipasi orang tua sering terhambat faktor struktural seperti 

kurangnya mekanisme keterlibatan yang terlembaga, kesenjangan komunikasi, serta 

keterbatasan waktu dan sumber daya. 

Selanjutnya, partisipasi orang tua terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

efektivitas program pembelajaran (β = 0,582; p < 0,001). Temuan ini konsisten dengan 

kerangka teori Dwiningrum (2011) yang mengidentifikasi empat dimensi partisipasi orang 

tua: pengambilan keputusan, pelaksanaan, pemanfaatan manfaat, dan evaluasi. Ketika orang 

tua terlibat dalam keempat dimensi tersebut, mereka tidak hanya menjadi pendukung pasif, 

tetapi juga mitra aktif yang berkontribusi pada peningkatan kualitas pembelajaran. Mekanisme 

pengaruh ini dapat dijelaskan melalui beberapa jalur: (1) dukungan akademis di rumah, di 

mana orang tua memantau dan mendampingi proses belajar anak; (2) dukungan sumber daya, 

baik finansial maupun non-finansial, yang meningkatkan ketersediaan sarana pembelajaran; 

dan (3) penguatan iklim belajar, di mana keterlibatan orang tua menciptakan sinergi antara 

lingkungan sekolah dan rumah, yang memperkuat motivasi dan disiplin belajar peserta didik. 

Kepemimpinan transformasional kepala madrasah tidak hanya berpengaruh langsung 

terhadap efektivitas pembelajaran (β = 0,415), tetapi juga berpengaruh tidak langsung melalui 

partisipasi orang tua dengan efek total mencapai 0,970. Hal ini menunjukkan bahwa partisipasi 

orang tua berperan sebagai mediator parsial yang kuat. Temuan ini memperkuat 

penelitian Syukron Wahani (2022) yang menyatakan bahwa kepemimpinan transformasional 

berpengaruh terhadap mutu pendidikan, namun penelitian ini memberikan kontribusi 

tambahan dengan menunjukkan bahwa mekanisme mediasi partisipasi orang tua justru lebih 

kuat daripada pengaruh langsung. Artinya, kepala madrasah tidak hanya harus fokus pada 

pengelolaan internal, tetapi juga harus aktif membangun kemitraan dengan orang tua untuk 

mencapai efektivitas pembelajaran yang optimal. Temuan ini sejalan dengan penelitian 

sebelumnya dalam konteks umum kepemimpinan transformasional dan partisipasi orang tua, 

namun memiliki kebaruan dalam beberapa aspek: (1) konteks madrasah yang memiliki 

karakteristik sosio-kultural yang khas; (2) pendekatan multidimensional dengan konstruk 

diukur melalui pendekatan reflective-formative yang lebih kompleks dan komprehensif; dan 

(3) mediasi parsial yang dominan, di mana partisipasi orang tua tidak hanya sebagai mediator, 

tetapi sebagai jalur pengaruh utama dari kepemimpinan transformasional terhadap efektivitas 

pembelajaran. 

 

Implikasi Penelitian 

Hasil penelitian ini memiliki implikasi teoretis, praktis, dan metodologis yang signifikan. 

Dari sisi teoretis, penelitian ini memperkaya literatur kepemimpinan transformasional dalam 

konteks pendidikan Islam dengan memasukkan partisipasi orang tua sebagai variabel mediator 

kritis. Temuan ini mendukung teori Epstein (2018) tentang kemitraan sekolah-keluarga dan 

mengonfirmasi bahwa partisipasi orang tua adalah faktor penentu keberhasilan pendidikan. 

Selain itu, penggunaan model reflective first order dan formative second order dalam penelitian 

ini dapat menjadi referensi metodologis bagi penelitian serupa, khususnya dalam mengukur 

konstruk multidimensional seperti kepemimpinan transformasional dan partisipasi orang tua. 
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Dari sisi praktis, penelitian ini memberikan rekomendasi konkret bagi berbagai 

pemangku kepentingan. Bagi kepala madrasah, disarankan untuk meningkatkan kompetensi 

kepemimpinan transformasional, khususnya pada dimensi idealized influence dan intellectual 

stimulation, serta mengembangkan mekanisme partisipasi orang tua yang terstruktur, inklusif, 

dan berkelanjutan. Bagi madrasah, perlu dibentuk forum orang tua yang aktif dan representatif, 

disusun program pelibatan orang tua yang terintegrasi dengan kurikulum, dan diberikan 

pelatihan bagi orang tua tentang cara mendukung pembelajaran anak. Bagi dinas pendidikan 

dan pemangku kebijakan, disarankan untuk mengintegrasikan pelatihan kepemimpinan 

transformasional dalam program pengembangan keprofesian kepala madrasah, mendorong 

madrasah untuk mengadopsi model kemitraan sekolah-keluarga yang berbasis evidence, dan 

memberikan insentif bagi madrasah yang berhasil melibatkan orang tua secara aktif. 

Secara metodologis, SEM-PLS dengan bootstrapping dan pendekatan formative second 

order terbukti efektif untuk model kompleks dengan sampel terbatas. Namun, penelitian ini 

dibatasi oleh sampel kecil (41 responden) dari satu madrasah, sehingga generalisasi perlu 

dilakukan dengan hati-hati. Penelitian mendatang disarankan memperluas sampel, 

mengeksplorasi mediator lain (iklim organisasi, motivasi guru), serta melakukan penelitian 

kualitatif untuk memahami mekanisme kepemimpinan transformasional secara lebih 

mendalam. 

Secara keseluruhan, penelitian ini membuktikan bahwa kepemimpinan 

transformasional kepala madrasah berpengaruh sangat kuat terhadap partisipasi orang tua, 

yang berkontribusi signifikan terhadap efektivitas pembelajaran. Partisipasi orang tua 

berperan sebagai mediator parsial yang dominan, menunjukkan bahwa strategi kepemimpinan 

berbasis kemitraan dengan orang tua lebih efektif dalam meningkatkan mutu pembelajaran. 

Temuan ini memberikan kontribusi teoretis bagi pengembangan model kepemimpinan 

pendidikan Islam sekaligus panduan praktis bagi kepala madrasah, guru, orang tua, dan 

pemangku kebijakan. 

 

KESIMPULAN 

Penelitian ini menyimpulkan tiga hal utama: 1) Kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap partisipasi orang tua (β = 0,954; p < 0,001) — 

kepemimpinan berbasis keteladanan dan komunikasi efektif membangun kepercayaan orang 

tua sebagai mitra strategis ; 2) Partisipasi orang tua berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap efektivitas pembelajaran (β = 0,582; p < 0,001) — keterlibatan dalam pendampingan, 

dukungan sumber daya, dan evaluasi program menciptakan lingkungan belajar yang kondusif 

; 3) Kepemimpinan transformasional juga berpengaruh langsung terhadap efektivitas 

pembelajaran (β = 0,415; p < 0,01), dengan efek total lebih kuat melalui mediasi (0,970). Secara 

keseluruhan, partisipasi orang tua terkonfirmasi sebagai mediator parsial yang signifikan. 

Peningkatan kualitas kepemimpinan (integritas, komunikasi, keterbukaan) dan penguatan 

mekanisme partisipasi orang tua yang terstruktur menjadi strategi kunci efektivitas 

pembelajaran — sekaligus landasan empiris bagi pengembangan model kemitraan madrasah-

keluarga yang berkelanjutan. 
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